ARZAD
Spégzie‘ini M’lqﬁzkamo::/e]
o Tarnow, dnia 16.02.2026 roku

W Tarnowie

Sprawozdanie z dziatalno$ci Zarzadu
Spoéldzielni w roku 2025

1. Wstep

W roku 2025 Zarzad Spétdzielni dziatat w skladzie dwuosobowym. Sktad Zarzadu
przedstawiat si¢ nastepujgco:

W okresie 01.01.2025 do 30.11.2025:

1. Jerzy Ptachta — Prezes Zarzadu
2. Halina Kwiek — Czlonek Zarzadu

W okresie 01.12.2025 do 31.12.2025:

3. Jerzy Plachta — Prezes Zarzadu
4. Liliana Papuga — Czlonek Zarzadu

W roku 2025 Zarzad Spotdzielni odbyt tacznie 17 posiedzen protokotowanych, na
ktorych podjat 7 Uchwat w sprawie prawidtowego funkcjonowania Spotdzielni.

Na posiedzeniach omawiano :
- sprawy czlonkowskie
- sprawy mieszkaniowe
- sprawy finansowe i biezace analizy
- problematyke GZM,
- tematyke dotyczgca inwestycji i remontow,
- gospodarke terenami,
- sprawy pracownicze i zwiazane z biezaca dzialalno$cig Spotdzielni

W roku 2025 w dalszym ciagu realizowane byly zadania statutowe dla ktorych
Spéldzielnia zostala utworzona, w szczegolnosci :

v administrowanie pozostajacymi w zasobach Spoétdzielni  budynkami

mieszkalnymi, ustugowymi i innymi obiektami budowlanymi (konserwacja,
naprawy biezace, utrzymanie czystosci, poprawa estetyki i ergonomii

budynkdéw),
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reprezentacja mieszkancow wobec jednostek samorzgdu terytorialnego,
podmiotéw gospodarki komunalnej i innych podmiotéw gospodarczych z
ktorymi tacza Spoldzielnie relacje gospodarcze polegajace na wzajemnym
$wiadczeniu ustug

s administrowanie lokalami uzytkowymi zlokalizowanymi na terenach
Spoéldzielni

o dziatania zwiazane ze sprzedaza dziatki nr 216/1 obrgb 202 przy Al.
Solidarnosci.

Spétdzielnia dziatata catkowicie samodzielnie i nie zaciggata w roku 2025
zadnych kredytow.

Realizacja zadan w roku 2025 przebiegata zgodnie z kierunkami dziatan przyjetymi
przez Walne Zgromadzenie Cztonkow w roku 2025, rocznym planem finansowo —
gospodarczym zatwierdzonym przez Radg Nadzorczg, oraz wyznaczanymi na
biezaco dziataniami podejmowanymi w oparciu 0 uchwaty i rekomendacje Rady
Nadzorczej w trakcie odbywanych posiedzen.

Realizujac zatwierdzony uchwata RN nr 21/2024 z dn. 18.12.2024 r. plan remontow
Spotdzielni przyjety na rok 2025 Zarzad w trybie przetargowym i poza przetargowym
wybrat wykonawcéw do realizacji planowanych na 2025 r. prac remontowych w
zakresie: miejscowych napraw poszyé dachowych, remontu komindw, wykonania
miejscowych izolacji, czyszczenia 1 napraw niedroznych odcinkéw kanalizacji,
konserwac]i poszy¢ dachowych. Prace remontowe obejmowaty rowniez: konserwacje
i naprawy instalacji centralnego ogrzewania w obrebie czesci wspolnych budynkéw,
naprawe lub czedciowa wymiane rynien i rur spustowych, wykonywanie
miejscowych uszczelnien i udroznien instalacji wodno — kanalizacyjnych,
uzupelnienia i miejscowych renowacji powtok malarskich, naprawe tynkdw, naprawe
i czyszczenie rynien i rur spustowych, okresowe ptukanie poziomych odcinkdw
instalacji wodnej, pielegnacja zieleni, regulacja parametrow instalacji centralnego
ogrzewania i centralnie cieptej wody, naprawa i regulacja samozamykaczy bram
wejéciowych i mechanizméw sterujgcych bram garazowych, wymiana peknigtych
szyb, naprawa instalacji domofonowych, itp.

Oprocz tego — Zarzad reprezentowal Czlonkow Spotdzielni przy skladaniu i
egzekwowaniu wnioskéw do Jednostek Samorzadowych i instytucji dziatajgcych w
ich imieniu, wnioskujac o wykonanie prac i ustug poprawiajacych jakosc¢ 1 komfort
zycia czionkow Spotdzielni wystepujgc  takze do dostawcow gazu, energlii
elektrycznej i cieplnej z wnioskami majacych na celu ograniczenie wysokosci ich
cen.

Wplywy i wydatki z funduszu remontowego rozliczane byty na poszczegdlne
nieruchomosci. O wysokosci zgromadzonych i rozchodowanych srodkow na kazdej
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nieruchomogéci lokatorzy sa powiadamiani pisemnie w odrebnych rozliczeniach.
Dotyczy to rowniez realizacji prac remontowych zatwierdzonych rocznym planem
remontow.

W roku 2025 na remonty zasobow Spotdzielni wydatkowano z funduszu

remontowego ogdlem kwote 382.869,92 zl. w tym :

m,p. Adres nieruchomosci/zakres robot Kwota w zk. Wydatkowana na
poszezegdlne zadania
1. Romanowicza 38:
Remont schoddw zewnetrznych 2.484,00
2. Romanowicza 40
- Konserwacja poszycia dachowego
Wymiana wylotéw wentylacyjnych 49.397,19
3 Wojtarowicza 29:
Wymiana czeéci odcinkow poziomych i
pionéw kanalizacyjnych udroznienie i
czyszczenie kanalizacji 9.936,00
4. Ks. P. Skargi 42 (3/1):
Docieplenie czesei strychu nad m. nr 10 10.767,00
3 Rogoyskiego 25:
Remont schodow zewnetrznych 10.732,50
6. Rogoyskiego 25A:
Uszczelnienie obrébek blacharskich 2.400,00
1 Rogoyskiego 27:
- [zolacji $ciany zewnetrznej przy
garazu nr 10 13.962,34
- Montaz siatek zabezpieczajacych
pod jaskotkami 1.800,00
8. Goldhammera 10:
- Remont kominow 149.785,55
- Wzmocnienie mocowania poszycia
dachowego 33.350,00
9. Boya Zelenskiego 6:
Remont schodow zewnetrznych 5.440,50
10. Usuwanie awarii, biezgce naprawy i
konserwacja, utrzymanie zieleni w
zasobach 02.814,34
RAZEM: 382.869,92
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2. Zasoby Spéldzielni i ich utrzymanie

W roku 2025 Spoéldzielnia administrowata 22 obiektow o taczne] powierzchni
uzytkowej 27 275,80 m’, w tym 20 budynkéw wielorodzinnych o 386 mieszkaniach
o tacznej powierzchni uzytkowej 23 050,30 m’, 147 garazach o powierzchni
uzytkowej 2 356,81 m> , 26 lokalach uzytkowych o facznej powierzchni uzytkowej
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1.641,20 m” - w tym biuro 107,36 m™ , 6 miejsc pod wiatami o powierzchni 73,90 m’
i 13 miejsc postojowych o powierzchni 153,59 m”.

Majgtek Spotdzielni: zasoby mieszkaniowe i finansowe

L.p. | Charakterystyka Powierzchnia/Wartosé
1. | Spéldzielcze wlasnosciowe prawo do lokalu mieszk. 10.649,82 m”
2. | Spotdzieleze whasnosciowe prawo do lokalu uzytk. 2.110,73 m’
3. | Spotdzieleze lokatorskie prawo do lokalu 127,25m’
4. | Odrebna whasno$¢ lokali mieszkalnych Cztonkow 12.273,32 m’
5. | Odrebna wiasnos¢ lokali uzytkowych 2.007,41 m”
6. | Lokale na potrzeby wiasne Spétdzielni 107,36 m”
7. | Grunty inwestycyjne (Rzedzin) 2.792,00 m’
8. | Zasoby pozostale (§rodki pienigzne) 2.770.059,75 zl

Majatek whasny Spéldzielni stanowia lokale mieszkalne i uzytkowe oddane w najem,
ktore obejmujg: 3 lokale mieszkalne, 2 lokale uzytkowe, 5 garazy i 2 miejsca
postojowe usytuowane w budynku mieszkalnym.

Budynki stanowigce zasob Spotdzielni majg aktualnie od 16 do 38 lat co powoduje
konieczno$é podejmowania prac remontowych i modernizacyjnych. Zgodnie z art.
61- 63 ustawy z dnia 07 lipca 1994 r. ,,Prawo budowlane” wszystkie budynki i
obiekty budowlane pozostajace w zasobach Spotdzielni poddawane s3 okresowym
kontrolom i przegladom w zakresie:
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ogolnych przegladéw rocznych i piecioletnich obejmujacych  elementy
konstrukeji, wyposazenia i estetyki budynku, oraz instalacji zewnetrznych i
wewnetrznych

potrocznych i rocznych przegladow przewodow kominowych

rocznych przegladow stanu szczelnodei instalacji gazowych

piecioletnich przegladéw skutecznosci ochrony przeciwporazeniowej instalacji
elektryczne]

rocznych przegladéw wytgcznikow gtownych pradu
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ponadto w celu zapewnienia sprawnosci funkcjonowania urzadzen w ktore
wyposazone sg budynki podejmowano dziatania w obszarach:

= biezgcej konserwacji, kitora  realizowana jest w miare mozliwosci
technicznych i finansowych w celu ograniczania liczebno$ci wystepowania

awarll zwlaszcza w obszarze zapewnienia ciggloci dostaw mediow dla
poszczegblnych budynkow

s interwencji w zakresie zalan powstajacych na skutek opadow atmosferycznych,
badz zdarzen losowych i awaryjnych

s utrzymania, obstugi i konserwacji instalacji domofonowych
Oprocz sit wilasnych w osobie zatrudnionego na umowg o prace jednego
konserwatora, Spoétdzielnia w roku 2025 czes¢ prac realizowata w systemie
zleconym. Dotyczy to:

s utrzymania i konserwacji instalacji elektrycznych i domofonowych,

v prace o charakterze remontowo — budowlanym i modernizacyjnym,

n  czyszcezenie rynien i rur spustowych z uzyciem sprzetu specjalistycznego

= czyszczenie kanalizacji z uzyciem sprzgtu specjalistycznego

o paprawa pokry¢ dachowych i usuwanie przeciekow poszycia dachowego, oraz
rynien i rur spustowych i innych robot dekarskich

|

remontu kominow

Protokoly sporzadzane na okoliczno$¢ dokonywanych  przegladow  stanu

technicznego, kazdego roku pozwalaja ujmowac w planie remontowym Spotdzielni
czynnosci niezbedne lub zalecane do wykonania w latach nastgpnych.

Stan $rodkéw funduszu remont. na dzien 01.01.2025 r. wynosit: 982.410,73 zi
- w roku 2025 wydatkowano kwote 382.869,92 zt
- w roku 2025 nie udzielono pozyczek z centralnego funduszu

remontowego

Stan $rodkow funduszu remontowego na 31.12.2025 wynosit :  1.348.171,44 A}

W 2025 1. wszystkie prace remontowe finansowane byly ze srodkow zgromadzonych
na indywidualnych funduszach remontowych poszczegdlnych nieruchomosci i nie
wymagaty udzielania pozyczek z centralnego funduszu remontowego.
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PgZyczki udzielone dotychczas budynkom stanowigcym zaséb mieszkaniowy S.M.
Sniezka” sa splacane przez mieszkancow poszczegolnych budynkow z wplat na
fundusz remontowy. Do sptaty na dziefi 31.12.2025 r. pozostaje 391.160,84 =zi.

3.Wynik na eksploatacji i utrzymaniu nieruchomosei za 2025 .

Wyszczegolnienie Wynik brutto(zd) Podatelk(zl) Wynik netto(zl)
Mieszkaniowka -85.232,19 - -85.232,19
Pozytki 22675,48 2.040,79 20.634,69
Razem 2.040,79 -64.597,50
mieszkaniowka -62.556,71

Lokale uzytkowe 136.609,67 -1.603,01 138.212,68
Garaze 6.211,56 - 6.211,56
Wiaty, m. postojowe 5.796,62 - 5.796,62
RAZEM wynik

Na nieruchomos$ciach 86.061,14 437,78 85.623,36

4. Rozliczanie mediéw na potrzeby mieszkancow.
s Cieplo dla potrzeb centralnego ogrzewania

Zgodnie z obowigzujgcymi zasadami mieszkancy dokonywali comiesi¢cznych oplat
za dostawe ciepta przez caty rok. Na przetomie roku dokonano rozliczenia kosziow
dostawy ciepta, w oparciu o indywidualne zuzycie wykazane poprzez wskazania na
indywidualnych podzielnikach kosztow.

Ogotem wydatki na ogrzewanie lokali o tacznej powierzchni 18.931,65 m” wyniosty
w roku 2025 — 1.082.108,26 zI, natomiast wplywy —1.218.536,77 zk. Srednia cena
wplywow przypadajgca na 1m” powierzchni wyniosta w roku 2025 — 5,36 zl,
natomiast $redni koszt wynosit 4,76 zl.

o zimna woda oraz odprowadzenia sciekow

Spotdzielnia stosowata przyjety system rozliczania naleznych obciazen, poprzez
rozliczanie réznic (niedoboréw) sumy wskazan wodomierzy indywidualnych - do
wskazaih wodomierza centralnego zainstalowanego na obszarze nieruchomosci,
przyporzadkowujgc te roznice proporcjonalnie do zuzycia wody w poszczegdlnych
lokalach — zgodnie z przyjetymi przez Rade Nadzorcza regulaminami: 1) ustalania i
rozliczania kosztéow GZM oraz ustalania optat za uzytkowanie lokali w SM
,Sniezka” w Tarnowie i 2) ustalania opfat i rozliczania kosztow dostawy energii
cieplnej dla lokali mieszkalnych i uzytkowych wyposaZonych w instalacje

centralnego ogrzewania i centralnej cieptej wody w SM ., Sniezka” w Tarnowie
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cieplo do podgrzania zimnej wody (ccw)

Koszt zuzytego ciepta do podgrzania zimnej wody do zadane] temperatury,
uzalezniony od jej poboru na budynku, temperatury wody podawanej do wewnetrznej
instalacji, oraz od cech instalacji (dlugosci i przekrojéw poprzecznych),
zamontowanych zaworéw regulacyjnych, temperatury wody na ujeciu oraz ilosci
ciepla utraconego na cyrkulacji i in. rozliczany jest rowniez w oparciu o wskaznik
ilodei zuzytej wody w kazdym lokalu.

Szczegdlowe rozliczenie (na poszczegolne budynki) zawarto w czesci opisowej do
sprawozdania finansowego.

5, Wynik z dzialalno$ci gospodarczej za 2025 r.

Wyszczegolnienie Wynik brutto (zl) Podatek (zf) Wynik netto (i)
Wynajem 35.466,97 3.192,82 32.274,15
Dz. operacyjna 87.202,71 16.126,00 71.076,71
Dz. finansowa 29.558,91 2.217,40 27.341,51
Razem wynik na

dziatalnosci 152,228,059 21.536,22 130.692,37

Szczegdlowe omdwienie sytuacji ekonomiczno — finansowej Spotdzielni za okres od
01.01.2025 —31.12.2025 r. zawarto w czesci opisowe] do sprawozdania finansowego
Spotdzielni za 2025 r.

W prowadzonej dziatalnosci statutowej Zarzad identyfikuje mozliwos¢ wystapienia
nizej opisanych czynnikow ryzyka i zagrozenia:

a/ Ryzyko prawne i administracyjne zwiazane z niestabilnoscia i niespdjnoscia
przepiséw prawnych, w tym szczegolnie podatkowych, oraz zwigzanych z
przewlekloscig postepowan administracyjnych. Zarzad swiadomy tego zagrozenia
rozwazy mozliwoéé korzystania z dodatkowych szkolen badz korzystania z pomocy
specjalistow znajgcych specyfike Spoéldzielni

b/ Spétdzielnia jest narazona na ryzyko finansowe polegajace na nieterminowej
optacie zobowigzan przez uzytkownikow lokali, w zwiazku ze zmniejszeniem ich
dochodéw rozporzadzalnych. Spotdzielnia na biezaco analizuje stan zalegtodci i
prowadzi windykacj¢ naleznosci.

¢/Ryzyko ze strony wladcicieli lokali w zakresie dotyczacym mozliwoéci wyboru
sposobu zarzadzania lokalami i przejécia z rezimu okreslonego zasadami ustawy o
spotdzielniach mieszkaniowych na zasady okre$lone w ustawie o wiasnosci lokali.
Zarzad $wiadomy tego ryzyka, poprawia jakos¢ ustug $wiadczonych dla
mieszkancow.

d/Ryzyko ogélnogospodarcze spadku koniunktury w gospodarce i w obrebie rynku

nieruchomosci mieszkaniowych.




e/ Ryzyko wynikajace z niestabilnosci i znacznych wzrostow cen nosnikow
energetycznych powodujacych zagrozenie w obszarze mozliwosci utrzymania lokali
mieszkalnych przez mieszkafncéw, a tym samym istotnie wplywaj acych na ptynnosé
finansowa Spotdzielni.

W celu ograniczenia ryzyka wspotpracy gospodarczej z nierzetelnymi podmiotami
Zarzad wprowadzil obowiazek tzw. kontroli biznesowej przy podejmowaniu
wspolpracy z nowymi kontrahentami, oraz kontynuacji wspotpracy. W ramach tzw.
weryfikacji kontrahenta Spoldzielnia wykonuje n/w CZynnosci:

s Potwierdza status kontrahenta jako podatnika VAT na stronie internetowe]
Ministerstwa Finansow

s Sprawdza podmiot w KRS lub CEIDG i weryfikuje w ewidencji REGON

s Sprawdza, czy kontrahent ma strong internetows, czy jego adres nie jest
fikcyjny

s Sprawdza, czy rachunek bankowy wskazany przez kontrahenta znajduje sie na
.biatej liscie” Ministerstwa Finansow

W celu skontrolowania zwiazku pomiedzy faktura, a $wiadczeniem ustug Zarzad
wdrozyt wiarygodng $ciezke audytu w ramach ktérej Spotdzielnia przechowuje i
posiada dokumenty uzupetniajgce takie jak oferty, zam6wienia, umowy, zlecenia,
wezwania do zaptaty, kiére sa zwigzane z zaistnialymi transakcjami.

6. Przeksztalcenia prawa do lokali

Wg stanu na dziefi 31.12.2025 r. Spétdzielnia liczy 523 cztonkéw. W 2025 roku
dokonano 2 przeksztatcen spéldzielczego wiasnosciowego prawa —na odrebna
whasnos¢. Spotdzielnia na koniec roku 2025 posiada:

20 budynkéw wielorodzinnych
1 pawilon uzytkowy

- 3 mieszkania lokatorskie ij. 1 % mieszkan
- 180 mieszkan wlasnosciowe 1j.47 % mieszkan

- 203 mieszkania na prawach odrgbnej wltasnosci 11.52 % mieszkan
- 77 garazy na prawach wlasnosciowego prawa do lokalu  1].52 % garazy

- 70 garazy na prawie odrebnej wlasnosci 11.48 % garazy

14 lokali uzytkowych na zasadach wlasnosciowego prawa do lokalu
11 lokali na zasadach odrebnej wlasnosci lokalu
2 wiaty samochodowe
6 wyodrebnionych miejsc postojowych
13 miejsc postojowych na prawach spoldzielczego wiasnoSciowego prawa
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7. Prawo do gruntow

Prawo wieczystego uzytkowania pod  budynkami mieszkalnymi  zostato
przeksztatcone w prawo wiasnosci. Prawo wieczystego uzytkowania pozostato pod
lokalami komercyjnymi, pod drogami i terenami zielonymi.

- 0golem 19.929.60 n°
- w uzythowaniu wieczystym 4.479,00 m’
- wlasnych 15.450,60 m’

8. Inwestycje

Spotdzielnia aktualnie posiada jedng dziatke gruntowa na Rzedzinie o powierzchni
2.792 m>. Dziatke ta Spétdzielnia nabyla w 1999 r. z przeznaczeniem pod przyszie
inwestycje w budynki mieszkalne.

W roku 2024 Spoéldzielnia nie podejmowata dziatan inwestycyjnych zmierzajgcych
do zagospodarowania przedmiotowej dziatki. Sytuacja taka podyktowana jest przede
wszystkim faktem wysokich kosztow uzbrojenia terenu co zdecydowanie wplynelo
by na zwiekszenie kosztow inwestycji.

Realizujac uchwate walnego Zgromadzenia Czlonkéw Spotdzielni z czerwea 2013 .
o sprzedazy dziatki nr 216/1 obreb 202 przy Al. Solidarnosci w Tarnowie w 2025
roku Zarzad Spoldzielni dokonat zbycia tej nieruchomosei gruntowej na rzecz
kontrahenta dziatajacego w obszarze rynku nieruchomodci. Dzieki tej transakcji
Spotdzielnia odzyskata wszelkie drodki finansowe poniesione z tytutu zakupu i
planowanej inwestycji na nieruchomos¢ przy Al. Solidarnosci w Tarnowie.

9, Sprawy sporne

W okresie sprawozdawczym Spoétdzielnia nie pozywata, ani tez nie byla pozywana
przez inne podmioty z ktorymi pozostawata w relacjach gospodarczych.

10. Podsumowanie
W 2025 r. Zarzad w swojej dzialalnosci prowadzit administracje zasoboéw wg. nizej

przedstawionej struktury zarzagdzane] powierzchni.
Powierzchnia uzytkowa zasoboéw Spéldzielni na koniec roku 2025 wynosila:

- mieszkar 23 050,30 n7” p.u.
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- lokali uzytkowych (bez biura Spéldzielni) 1 533,84 m’ p.u.

- garazy 2 356,81 m’” p.u.
- wiat garazowych 73,90 m’ p.u.
- miejsc postojowych 153,59 m” p.u.
- ogolem powierzchnia 27 168,44 m” p.u.

W ujeciu ilosciowym struktura zarzgdzanych zasobéw na koniec roku 2022 r.
przedstawia sie nastepujqco:

- mieszkania 386

- lokale uzytkowe 25

- garaze {gcznie 147

- wiaty 2 (lgcznie na 6 stanowisk)
- miejsca postojowe 13

Realizacja zadafi zwigzanych z administracja powyzszymi zasobami zajmowala si¢
n/w kadra:

» 4 pracownikéw umystowych (w tym 2-ch Czlonkow Zarzadu),
» 4 sprzatajacych,
» 1 konserwator.

Kadre Spoldzielni stanowia diugoletni pracownicy z bogatym doswiadczeniem
zawodowym, ktorych Spoldzielnia zatrudnia w oparciu 0 umowy 0 prace.

W czeéci opisowej sprawozdania finansowego za 2025 r. Zarzad przedstawil i
oméwit wskazniki charakteryzujace sytuacje ekonomiczno — finansowa Spétdzielni,
oraz wskazniki okreslajace sprawno$¢ dziatan Zarzadu. W grupie wskaznikow
charakteryzujagcych  sytuacje  ekonomiczno - finansowa  zaprezentowano
ksztattowanie sie wskaznikéw rentownosci sprzedazy, aktywow, oraz wskaznik
stopnia pokrycia majgtku trwaltego kapitatem wlasnym. Zmiany poziomu
powyzszych wskaznikow zwigzane sg z procesami wyodregbniania lokali (wskaznik
rentownosci aktywow, stopnia pokrycia). Niski poziom wskaznika rentownosci
sprzedazy jest konsekwencjg specyficznej dziatalnosci jaka prowadzi Spétdzielnia tj.
zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych czlonkow — dziatalno$é ta stanowi ok. 98 %
przychodéw Spétdzielni ogdtem. Uzyskany wynik, w oparciu o art. 6 ust. 1 ustawy o
spotdzielniach mieszkaniowych, podlega rozliczeniu z cztonkami w nastepnych
okresach sprawozdawczych.

Wynik na dziatalno$ci gospodarczej Spotdzielni uzyskany z wynajmu lokali
mieszkalnych, uzytkowych, oraz gruntow, oprocentowania Srodkéw na r-ch
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bankowych, prowizji uzyskanej z tyt. ubezpieczen w T.U. UNIQA w kwocie netto
130.692,37 zt. dotyczy ok. 2,6 % przychodow ogdtem w Spétdzielni.

Wskazniki charakteryzujace sprawnos¢ dziatalnoéci Zarzadu to: wskazniki pokrycia
biezacych zobowiazan, rotacji naleznosci, zobowigzan - na poziomie
potwierdzajacym stabilng sytuacj¢ finansowa Spoldzielni.

Reasumujac powyzsze Zarzad w roku 2026 bedzie podejmowal dziatania zmierzajace
do realizacji zadan w nizej wymienionych obszarach:

s Zapewnienie stabilnej sytuacji finansowej Spotdzielni poprzez
skuteczne egzekwowanie naleznosci

s Prowadzenie biezacej konserwacji i prac profilaktycznych ograniczajacych

awaryjnos¢ poszczegdlnych budynkow

Sktadajac powyzsze sprawozdanie z dzialalno$ci Zarzadu za rok 2025 w przekonaniu
o prawidtowym wywiagzywaniu si¢ z powierzonych obowigzkéw oczekujemy
obiektywnej oceny i przyjecia w/w sprawozdania.

Giéwny Ksiegowy - -wacs Larzgda

Cziomek Zarzadu
g ner Jerzy Pl
mar L ﬁ:ﬂ qm/.ah%)'apuga mar Je achta
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